
สู่ยุทธศาสตร์
ห่วงโซ่อุปทาน

โชติมา เอี่ยมสวัสดิกุล
อธิบดีกรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ

สุนันทา กังวาลกุลกิจ
อธิบดีกรมส่งเสิรมการค้าระหว่างประเทศ

อารดา เฟื่องทอง
อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ

นันทพงษ์ จิระเลิศพงษ์
ผู้อำนวยการสำนักงานนโยบาย

และยุทธศาสตร์การค้า

ศุภจี สุธรรมพันธุ์
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์

Journal

พลิกเกม จากFTA 0%0%

สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (Trade Policy and Strategy Office)

NOVEMBER 2025
TPSO Journal Year 16 Issue 172



	 เขตการค้าเสรี (Free Trade Area: FTA) หนึ่งในยุทธศาสตร์ส�ำคัญที่ไทย 
ใช้รับมือกับการค้ายุคใหม่ซึ่งไม่ได้มีแค่การลดภาษี แต่รวมถึงกฎเกณฑ์ด้านดิจิทัล  
บริการและความยั่งยืน ท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่เปลี่ยนแปลงไป FTA  
จงึเป็นเครือ่งมอืเรง่ดว่นในการขยายตลาดสง่ออกเชงิรกุในทกุมติิ 
	 ในวารสารฉบับนีไ้ด้รับเกยีรตเิป็นอย่างยิง่จาก ท่านศภุจ ี สธุรรมพนัธุ ์รฐัมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ และ
ท่านอธบิดจีากกรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กรมการค้าต่างประเทศ และ
ส�ำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า มาร่วมเจาะลึกวิสัยทัศน์ของทั้ง 5 ขุนพลหลักของกระทรวงพาณิชย์  
ถอดรหสัยทุธศาสตร์ใหม่ในทกุมติใินการเปลีย่นจากการ “ตามเกม FTA” ไปสูก่ารยดึต�ำแหน่งใหม่ในสมรภมูกิารค้าโลก 
"ในยุคทีใ่ครควบคมุห่วงโซ่ได้คนนัน้คอืผูช้นะ" ในคอลัมน์ Special Report นอกจากนี ้ ยังมีข้อมูลเศรษฐกจิการค้า 
ที่น่าสนใจอย่าง “เข้าถึงหมอผ่านจอไม่ต้องรอทั้งวัน Telemedicine เพ่ิมการแข่งขันธุรกิจบริการสุขภาพ”  
การเข้าถงึบรกิารสขุภาพในภาวะทีไ่ทยเร่งเครือ่งสูก่ารเป็น Medical Hub ระดบัโลก

	 FTA คอื กญุแจส�ำคญัทีภ่าครฐัเร่งพลกิเกม หาตลาดส่งออก เปิดประตสููต่ลาดโลกให้แก่ผูป้ระกอบการไทย 
การใช้ประโยชน์จาก FTA อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกันของภาครัฐและเอกชน จะสามารถเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขนั และสร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนืในเวทสีากลได้อย่างยัง่ยนืต่อไป

กองบรรณาธิการวารสาร สนค.

	 วันที่ 3 พฤศจิกายน 2568 กระทรวงพาณิชย์ ได้จัดพิธีลงนามถวายความอาลัย แด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง โดยมี นายนันทพงษ์ จิระเลิศพงษ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า พร้อมทั้งคณะผู้บริหาร  
ข้าราชการ พนักงานราชการ ในหน่วยงานเข้าร่วมพิธีฯ เพ่ือน้อมส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ และเป็นการถวายความอาลัย 
อย่างสมพระเกียรติแด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ณ ห้องบุรฉัตรไชยากร กระทรวงพาณิชย์

	 ส�ำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.) ได้จัดกิจกรรม  
Town Hall เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาองค์กร มีเป้าหมายให้ สนค. 
เป็นองค์กรออกแบบอนาคตการค้าไทย (Think Tank - Intelligence)  
ซึ่งหัวข้อในการจัด Town Hall ในครั้งนี้ คือ การถ่ายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ในการเขียนบทความ และรายงานข้อเสนอแนะ โดยมีคณะผู้บริหาร และบุคลากร  
ของ สนค. เข้าร่วมกิจกรรม

กระทรวงพาณิชย์ ร่วมถวายความอาลัย
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

สนค. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาองค์กร
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ทีม่า: กรมการค้าต่างประเทศ 
หมายเหต:ุ กรณสีดัส่วนมากกว่า 100% อาจเกดิจากการออกหนงัสอืรบัรองย้อนหลงัหรอืออกปลายเดอืนและน�ำไปใช้สทิธใินเดอืนถดัไป

พลิกเกม FTA จาก 0% สู่ยุทธศาสตร์ห่วงโซ่อุปทาน

แม้ไทยจะมี FTA กบักว่า 18 ประเทศทัว่โลก แต่กลับใช้
สิทธิประโยชน์ได้ไม่เต็มท่ี เพราะอุปสรรคส�ำคัญ 
ไม่ได้อยู่ที่ “ก�ำแพงภาษี” ที่มองเห็นได้ แต่กลับเป็น 
“ก�ำแพงท่ีมองไม่เห็น” อย่างความซับซ้อนของ 
กฎว่าด้วยถิน่ก�ำเนดิสนิค้า (Rules of Origin – ROO)  
ซ่ึงเป็นตัวก�ำหนดว่าสินค้าใดมีสิทธิได้รับยกเว้นภาษี
ตาม FTA หรือไม่ ที่ชี้ให้เห็นว่าโลกการค้าในปัจจุบัน
ไม่ได้แข่งกันที่ใครลดภาษีให้ใคร แต่แข่งกันท่ีใคร 
เชือ่มโยงตวัเองเข้ากับห่วงโซ่อปุทานโลกได้มากกว่ากนั 

	 ข้อมูลจากกรมการค้าต่างประเทศ (2567) คือ
หลักฐานที่ยืนยันว่า ท�ำไม “ภาษี 0%” ไม่ใช่ค�ำตอบ
สุดท้าย ข้อมูลระบุว่า อัตราการใช้สิทธิ FTA ของไทย
เฉลีย่อยูท่ี่ประมาณ 84% นัน่หมายความว่า ราว 1 ใน 5 
ของการส ่งออกที่ควรจะได ้รับสิทธิประโยชน ์  
กลับไม่ได้ใช้สิทธ์ินั้นจริง นอกจากนี้ แม้ว่าการขอใช้
สิทธิ FTA ในการส่งออกไปยังจีน ออสเตรเลีย ญี่ปุ่น 
เกาหลีใต้ เปรู และชิลี จะมีสัดส่วนมากกว่า 90%  
แต่สัดส่วนการขอใช้สิทธิ FTA ในการส่งออกไป
อาเซียน อินเดีย และนิวซีแลนด์ยังไม่สูงมากนัก  
(น้อยกว่า 80%) 
	 อตัราการใช้สทิธทิีต่�ำ่ไม่ได้แปลว่าผูป้ระกอบการไม่รู้ 
แต่แปลว่าพวกเขาติด “กับดัก” ที่มองไม่เห็น  
ผู้ประกอบการจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะ SMEs พบว่า
ต้นทนุการปฏบิตัติาม ROO นัน้สงูเกินกว่าผลประโยชน์
จากการลดภาษี การศึกษาของ TDRI (2566) และ 
World Bank (2023) พบว่า ต้นทุนการปฏิบัติตาม 
ROO ส�ำหรับ SMEs ประกอบด้วย: ค่าเอกสาร C/O 
(1.5-2.0%), การตรวจสอบวัตถุดิบ (2.0-3.5%),  
ค ่ า ท่ี ป รึ กษากฎหมาย  ( 1 . 0 - 1 . 5% ) ,  และ 
ต้นทุนบุคลากร (0.8-1.2%) รวมสูงถึง 5.3-8.2%  
นีค่อืเหตผุลทีผู่ป้ระกอบการจ�ำนวนมากเลอืกจ่ายภาษี
เต็มแทนที่จะใช้สิทธิ FTA

ต้นทุนที่ซ่อนอยู่ของ 
การใช้สิทธิ FTA 
ท�ำไม “ภาษี 0%” จึงไม่ใช ่
ค�ำตอบสุดท้าย 
และ ROO ที่กลายเป็น
เครือ่งมอืกดีกนัทางการคา้

อาเซียน

79.46

นวิซแีลนด์

13.37

อินเดีย

71.76

เกาหลีใต้

91.27

ชิลี

99.72

จีน

90.62

ญี่ปุ่น

91.30

ออสเตรเลีย

94.00

เปรู

125.49

รวม

83.81

ภาพลวงตาของก�ำแพงภาษี และสมรภูมิที่แท้จริง
โดย ROO และการค�ำนวณสดัส่วนวตัถดุบิ (Regional 
Value Content - RVC) ได้กลายเป็นทั้งเครื่องมือ
และอุปสรรคทางโครงสร้างอย่างแยกไม่ออก ดังนั้น 
จึงควรมอง FTA ใหม่ในฐานะ “สนามแข่งขัน 
เชิงยุทธศาสตร์” ที่ไทยต้องเร่งวางต�ำแหน่งตนเอง 
ในห่วงโซ่มูลค่าโลก และเสนอแนวทางเชิงนโยบาย 
เพื่อเปลี่ยนจากการ “ตามเกม” ไปสู่การ “พลิกเกม” 
อย่างยั่งยืน “การแข่งขันวันน้ี ไม่ใช่ใครลดภาษี 
ได้มากกว่า แต่ใครเชื่อมโยงห่วงโซ่โลกได้ดีกว่า”

ตารางแสดงสัดส่วนการขอใช้สิทธิประโยชน์ทางการค้าภายใต้ความตกลงการค้าเสรี (FTA) รายประเทศ

*เมื่อต้นทุนการปฏิบัติตาม ROO สูงกว่าประโยชน์จากการลดภาษี ผู้ประกอบการจะเลือกจ่ายภาษีแบบ MFN  
(Most Favored Nation) และในกรณีที่อัตราภาษี MFN ต�่ำกว่า 5% ผู้ประกอบการมักไม่ใช้สิทธิ FTA

Rules of Origin (ROO) Hidden
ROO Costs : 5.3-8.2%

FTA Path
Challenging

MFN Path
Non-FTA (MFN)

Easy Procedure/Convenient

“ภาษี 0% ไม่ได้หมายถึงต้นทุนศูนย์ หากยังมีก�ำแพงซ่อนอยู่ในกฎถิ่นก�ำเนิดสินค้า”
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ที่มา: สถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์, ข้อมูลปี 2560

Even if final production
is in Thailand

ความท้าทายดังกล่าวสะท้อนชัดเจนจากข้อมูลสัดส่วน
มูลค่าเพิ่มจากต่างประเทศในสินค้าส่งออกของไทย 
(Foreign Value Added) บ่งชี้ว่า เกือบครึ่งหนึ่งของ
การส่งออกไทยพึง่พาวัตถดิุบนอกประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่ 
มาจากเกาหลีใต้ ไต้หวัน จีน และญี่ปุ่น โดยโครงสร้าง
ห่วงโซ่มูลค่าภูมิภาคของไทย (RVC Structure)  
ตอกย�้ำปัญหานี้ ดังนี้ (1) สินค้ากลุ่มอาหาร เครื่องดื่ม 
และยาสบู มสีดัส่วนมลูค่าเพิม่จากต่างประเทศ 17.0% 

ความเข้มข้นในสินค้าเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Goods) สงครามการค้าและเทคโนโลยี ได้ปลุกให้
ประเทศมหาอ�ำนาจตระหนักถึงความมั่นคงทางห่วงโซ่
อุปทาน ข ้อตกลงยุคใหม ่จะมีแนวโน ้มก�ำหนด 
กฎ ROO ที่เข้มงวดและซับซ้อนขึ้นส�ำหรับสินค้า 
ที่ถือเป็นยุทธศาสตร์ เช่น เซมิคอนดักเตอร์ แบตเตอรี่
ส�ำหรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) แผงโซลาร์เซลล์ และ
เวชภณัฑ์ข้ันสงู เป้าหมายไม่ใช่แค่การให้สทิธปิระโยชน์
ทางภาษี แต่เพื่อสร้างห่วงโซ่อุปทานที่ “ไว้ใจได้” 
(Trusted Supply Chain) และกีดกันคู ่แข ่ง 
ทางยุทธศาสตร์ออกไป

นี่คือ “กับดัก” ที่แท้จริง เมื่อวัตถุดิบเหล่านี้ไม่ได้อยู่ในข้อตกลง FTA เดียวกัน สินค้าส�ำเร็จรูป
ของไทยอาจ “หลุดสิทธิ” ไปโดยปริยาย แม้ขั้นตอนการผลิตสุดท้ายอยู่ในประเทศไทย

โครงสร้างสัดส่วนมูลค่าเพ่ิมจากต่างประเทศในสินค้าส่งออกของไทย

แนวโน้มอนาคต
เมื่อ ROO กลายเป็นเครื่องมือทางภูมิรัฐศาสตร์

จากการใช้วัตถุดิบภายในภูมิภาค (2) สินค้ากลุ ่ม 
สิ่งทอ เสื้อผ้า และเครื่องหนัง มีสัดส่วน 27.1%  
จากการพึ่งพาผ้าจีนและเวียดนาม (3) สินค้ากลุ่ม
เครื่องจักรและส่วนประกอบ มีสัดส ่วน 31.7%  
จากการน�ำเข้าชิ้นส่วนส่วนใหญ่จากจีนและญี่ปุ ่น  
(4) สินค้ากลุ ่มอิเล็กทรอนิกส์และส่วนประกอบ  
มีสัดส่วน 32.8% จากการน�ำเข้าชิ้นส่วนส่วนใหญ ่
จากเกาหลีใต้และไต้หวัน และ (5) สินค้ากลุ่มยานยนต์

และส่วนประกอบ มสีดัส่วน 44.7% จากห่วงโซ่การผลติ
ทีม่คีวามเชือ่มโยงกบัญ่ีปุน่และอาเซยีนสงู ขณะทีส่นิค้า
กลุ่มยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งเป็นสินค้าส่งออก
อันดับ 1 และ 2 คิดเป็นสัดส่วนราว 30% ของมูลค่า
การส่งออกทั้งหมดในปี 2567 สะท้อนว่าสินค้าส่งออก
ส� ำ คัญของ ไทย มีระ ดับการพึ่ งพาวั ตถุ ดิบจาก 
ต่างประเทศสูง

อาหาร เครื่องดื่ม และยาสูบ
พ่ึงพาภูมิภาคระดับต�ำ่
แหล่งวัตถุดิบภายในภูมิภาค

พ่ึงพาภูมิภาคระดับปานกลาง 
แหล่งวัตถุดิบ ผ้าจีน เวียดนาม

มีการเชือ่มโยงห่วงโซ่การผลิตสูงขึน้ 
แหล่งวัตถุดิบ ชิ้นส่วนจากจีนและญีปุ่่น

พ่ึงพาต่างประเทศในเทคโนโลยีขัน้สูง 
แหล่งวัตถุดิบ เกาหลีใต้ ไต้หวัน

มีการเชือ่มโยงห่วงโซ่การผลิตข้าม
ประเทศสูงสุด 
แหล่งวัตถุดิบ ญีปุ่่น อาเซียน

สัดส่วน

17.0%
เครื่องจักรและส่วนประกอบ

สัดส่วน

31.7%
ส่ิงทอ เส้ือผ้า และเครื่องหนัง

สัดส่วน

27.1%
อิเล็กทรอนิกส์และส่วนประกอบ

สัดส่วน

32.8%
ยานยนต์และส่วนประกอบ

สัดส่วน

44.7%

สถานการณ์จะยิ่งท้าทายขึ้นไปอีก เพราะแนวโน้มของกฎเกณฑ์ ROO และ RVC ในอนาคตก�ำลังเปลี่ยนแปลง
ไปตามพลวัตของภูมิรัฐศาสตร ์โลกและความมั่นคงของห่วงโซ ่อุปทาน ไม ่ได ้ เป ็นเพียงเครื่องมือ 
ทางเทคนิคการค้าอีกต่อไป

มาตรการต ่อต ้านการหลบเล่ียงภาษี  (Anti-

Circumvention) ทีเ่ข้มงวด  เพือ่ป้องกนัไม่ให้สนิค้าจาก

ประเทศทีไ่ม่ได้เป็นสมาชกิ FTA (เช่น จนี) ใช้ไทยเป็นฐาน

การผลิตเพียงเล็กน้อย (เช่น แค่ขันน็อตหรือเปลี่ยน

บรรจุภัณฑ์) เพื่อสวมสิทธิ์ส่งออกไปยังประเทศที่สาม 

มาตรการ Anti-Circumvention จะถูกน�ำมาใช ้

อย่างแพร่หลายมากขึ้น กฎเกณฑ์จะระบุชัดเจนว่า 

การประกอบหรือการแปรรูปขั้นสุดท้ายท่ีไม่ซับซ้อน  

จะไม่ถูกนับเป็นการแปรสภาพท่ีเพียงพอ ท�ำให ้

ผูป้ระกอบการไทยต้องพสิจูน์ให้ได้ว่ากระบวนการผลติ

ในประเทศมีนัยส�ำคัญและสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างแท้จริง
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ยุทธศาสตร์การรบเพ่ือพลิกเกม
3 แนวทางสู่การยึดต�ำแหน่งในห่วงโซ่ ผ่าน FTA

เมือ่สมรภูมิเปลีย่น กตกิาเปลีย่น ยทุธศาสตร์ของไทยก็ต้องเปล่ียนตาม การจะพลกิเกมนีไ้ด้ เราต้องก้าวข้ามการมอง FTA แบบเดมิ สูแ่นวคดิ “FTA 5.0” ซึง่ FTA ไม่ควรเป็นเพยีง
เคร่ืองมือลดภาษเีพือ่เปิดตลาด แต่คอืเคร่ืองมอืเชิงยทุธศาสตร์เพ่ือยดึต�ำแหน่งในห่วงโซ่มลูค่าโลก นีค่อืการผสานนโยบายอตุสาหกรรม (Industrial Policy) เข้ากบันโยบายการค้า 

(Trade Policy) เพ่ือสร้างศกัยภาพใหม่ให้ประเทศ โดยมี 3 ยทุธศาสตร์หลกั (3 Re) ทีต้่องท�ำทนัที

ภารกิจแรกคือการแก้ปัญหา “จุดอ่อน” การพึ่งพาวัตถุดิบนอกกลุ่ม FTA ภาครัฐ
และเอกชนต้องส่งเสริมให้ผู้ผลิตไทยหันมาใช้วัตถุดิบจากประเทศใน FTA เดียวกัน
มากขึ้น (Strategic Sourcing) และผลักดันการเจรจา “การสะสมถิ่นก�ำเนิด” 
(Cumulation Expansion Clause) เพื่อให้นับรวมวัตถุดิบข้ามประเทศได้ง่ายขึ้น

ยุทธศาสตร์ Re-Target ในอดีตของภาครัฐคือการมองหาตลาดผู้บริโภคปลายทาง เช่น “เราจะขายอะไรให้จีน?” แต่ในสมรภูมิ RVC ค�ำถามต้องเปลี่ยนเป็น “เราจะเป็น
ส่วนหนึ่งในห่วงโซ่การผลิตของเขาได้อย่างไร?”

ต้องเปลี่ยนเป้าหมายการเจรจาไปยังประเทศที่เป็น “ต้นทางวัตถุดิบ” มากกว่าปลายทางบริโภค ตัวอย่างเช่น อินเดีย UAE ซาอุดีอาระเบีย (ฐานพลังงานสะอาดและ
แบตเตอรี่ EV) เม็กซิโก ชิลี (ห่วงโซ่อาหารและบรรจุภัณฑ์) หรือยุโรปตะวันออก (โปแลนด์–ฮังการี) ซึ่งเป็นฐานอุตสาหกรรมยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์

	 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ “FTA 5.0” นีต้้องอาศัยเครือ่งมือสนบัสนนุใหม่จากภาครฐั เช่น การจัดท�ำ FTA Digital Dashboard เพือ่แสดงข้อมลูการใช้สิทธจิรงิ และ 
การต้ัง ศนูย์ Supply Chain Intelligence Center เพือ่ให้ค�ำปรกึษาเชิงลกึแก่ผู้ประกอบการด้านวัตถดุบิต้นน�ำ้โดยเฉพาะ ตลอดจนการส่งเสรมิ FTA แบบ Value Chain 
Partnership เน้นความร่วมมือด้านการลงทุน วิจัย และเทคโนโลยี

FTA จะถูกใช้ประโยชน์ต�่ำกว่าศักยภาพ ถ้าเราไม่รู้ว่าตัวเองอยู่จุดไหน
ในห่วงโซ่ FTA อาจเปิดตลาดให้สินค้าไทย แต่ไม่ได้รับประกันว่า 
ไทยจะมีที่ยืนในห่วงโซ่นั้น

สิ่งที่ประเทศไทยต้องการไม่ใช่ FTA เพิ่มขึ้น แต่คือ FTA ที่ใช้ได้จริง 
และ FTA ที่สร้างต�ำแหน่งใหม่ให้ไทยในโลกการค้า

ค�ำตอบของต้นทุนแฝงและภาระเอกสารท่ีท�ำให้ SMEs ยอมจ่ายภาษีเต็มคือ
เทคโนโลยี ภาครัฐต้องเปลี่ยนบทบาทจาก “ผู้ให้ข้อมูล” มาเป็น “ผู้อ�ำนวย 
ความสะดวก” (Facilitator) โดยใช้เทคโนโลยีมาช่วยลดภาระเอกสาร ตรวจสอบ
ย้อนกลับ และเพิม่ความโปร่งใสในระบบการรับรองถิ่นก�ำเนิดสินค้า เพื่อยืนยันที่มา
วัตถุดิบแบบดิจิทัล สิ่งนี้จะช่วยลดขั้นตอน ลดความเสี่ยงในการตีความ และท�ำให้ 
SMEs เข้าถึงสิทธิ FTA ได้จริง

Re-Structure

1

3

2

Re-Digitalize Re-Target & Deep Dive

Re-Structure

Re-Target & Deep Dive 

Re-Digitalize
(ปรับทัพภายใน): ปรับโครงสร้างวัตถุดิบ 
ให้สอดคล้องกับเงื่อนไข RVC

(เจาะตลาด RVC): เปลีย่นเป้าหมายจาก “ตลาดผู้บริโภค” เป็น “ห่วงโซ่การผลิต”

“ใครควบคุมห่วงโซ่ได้ คนนั้นคือผู้ชนะ”

“ในยุคทีข่ัว้เศรษฐกิจโลกเปลีย่นเร็วกว่าเส้นภาษี  
    ใครควบคุมห่วงโซ่ได้ คนนัน้คือผู้ชนะในเกม FTA”

(ติดอาวุธดิจิทัล): ใช้เทคโนโลยีแก้ปม ROO

ณิชาภัทร ร่มโพธิ์สระ
ธิดาพร ทองเรือง

ผู้เขียน
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พลิกเกมค้าโลก: จาก 'คู่แข่ง' สู่ 'พันธมิตร' Supply Chain ด้วยยุทธศาสตร์ 

COMMON BENEFIT

COMMON  
BENEFIT

จาก FTA สู่ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์

Window of Opportunity

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์

ปรับกระดานเจรจาสู่  
"พันธมิตร Supply Chain"

การปรับการเจรจาทางการค้า

ในระเบียบโลกใหม่ (New World Order)

ศุภจี สุธรรมพันธุ์
ภมูทิศัน์การค้าโลกยคุใหม่ก�ำลงัเปลีย่นไปอย่างสิน้เชงิ 
การเจรจาไม่ได้จ�ำกัดอยู่แค่กรอบ FTA แบบเดิม 
อีกต่อไป แต่ยงัต้องรบัมอืกบัแรงกดดนัทางภมิูรฐัศาสตร์
ท่ีทวีความเข้มข้น สมรภูมิการค้าได้ย้ายจากเรื่อง  
"การลดภาษ"ี ไปสูเ่ร่ือง "ห่วงโซ่อุปทาน" และ “การลงทนุ” 
วารสาร สนค. ฉบับนี้  ได ้รับเกียรติสัมภาษณ์  
ท่านศภุจ ีสธุรรมพนัธุ ์รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงพาณิชย์ 
ถงึทศันะและกลยุทธ์ในการเจรจาการค้าในโลกยคุใหม่  
โดยเปลีย่นจากการมองแบบ "ผลประโยชน์ฝ่ายเดยีว" 
ไปสู่การยึดหลัก "ประโยชน์ร่วมกัน" (Common 
Benefit) เพื่อยกระดับประเทศไทยสู่บทบาทใหม ่
ในห่วงโซ่อุปทานโลก

การเจรจาการค้าในยุคปัจจุบันไม่อาจมุ ่งเน้นเพียง  
“ผลประโยชน์ฝ่ายเดียว” ได้อีกต่อไป หากแต่ต้อง 
ยดึหลกั Common Benefit หรือ “ประโยชน์ร่วมกนั”

การมองเพียงมิติเดียวแบบในอดีต ไม่เพียงพออีกต่อไป 

ท ่านรัฐมนตรียกตัวอย ่างการเจรจากับอินเ ดีย  

ที่อินเดียมองว่าตนเอง "ขาดดุลการค้า" (Deficit)  

กบัไทยอยูแ่ล้ว การเจรจาแบบเดมิทีไ่ทยมุง่เน้นแต่สิง่ที่ 

"อยากได้" จึงเป็นไปได้ยาก เราจ�ำเป็นต้องพิจารณา 

ภาพรวมของระบบเศรษฐกิจทั้งหมด โดยเฉพาะ 

การเชื่อมโยงของห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ  

ซ่ึงอาจหมายถึงการที่ไทยส่งออกวัตถุดิบหรือสินค้า 

ขัน้กลางมากขึน้ เพือ่เตมิเตม็และต่อยอดให้กบัการผลติ

ของประเทศคู ่ค ้า ในขณะเดียวกันไทยก็สามารถ 

เพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าก่อนส่งออกไปยังตลาดโลก 

กลยุทธ์ใหม่คือการพิจารณาภาพรวมในลักษณะ 

“win-win cooperation” โดยเปลี่ยนบทสนทนา 

ไปสู่การ "เติมเต็มห่วงโซ่อุปทาน" และร่วมมือกัน

สร้างมูลค่าเพิ่มระหว่าง Supply Chain 

“เราต้องเปลี่ยนวิธีคิด... โลกของ Trade ดูชั้นเดียว

ไม่ได้ ดูแค่ 1 ต่อ 1 ไม่ได้ ต้องดูทั้ง Supply chain”

การเจรจาเชิงลึกเช่นนี้ จะไม่เพียงสร้างความได้เปรียบ

ทางการค้าเท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมสร้าง การจ้างงาน 

และยกระดบัขดีความสามารถของภาคอตุสาหกรรมไทย

ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก

โลกการค้าในวันนี้ การเจรจาการค้าอาจจะไม่ได้จ�ำกัด
อยู่แค่กรอบความตกลงการค้าเสรี (FTA) อีกต่อไป  
แต่ต้องเปิดกว้างสู ่รูปแบบความร่วมมือที่ยืดหยุ ่น 
และตรงจดุมากขึน้ ประเดน็ส�ำคญัของการเจรจายคุใหม่ 
คอืการไม่ยดึตดิกบักระบวนการคดิแบบปกตขิองกรอบ 
FTA แต่ให้เน้นการเจรจาแบบมุ่งเน้นราย Sector  
เช่น การท�ำ Joint Agreement ในอุตสาหกรรม 
ที่มีศักยภาพร่วมกัน

	 แนวทางนี้จะช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถ 

ใน 7 อุตสาหกรรมเป ้าหมายของไทย ได ้แก ่  

ประเดน็ส�ำคญัทีส่ดุในเชงิยทุธศาสตร์ ท่านรฐัมนตรชีีว่้า 
ขณะนี้คือช่วงเวลาแห่งโอกาส หรือ “Window of 
Opportunity” ที่เกิดจากแรงกดดันทางภูมิรัฐศาสตร์ 
(Geo-politics) และการเปลี่ยนแปลงระเบียบโลกใหม่ 
(New World Order) ซึง่น�ำไปสูก่ารเบีย่งเบนทางการค้า 
สถานการณ์นีบ้งัคบัให้หลายประเทศต้องหาพันธมติรใหม่ 
และก�ำลังเดินเข้ามาหาไทยเพื่อเร่งการเจรจา 

	 เราต้องใช้ความได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์ของไทย  

ซึ่งเป็นศูนย์กลางเชื่อมต่อทั้ง North–South Corridor 

และ East–West Corridor เพ่ือสร้างบทบาทใหม ่

ในห่วงโซ่อุปทานโลก สัญญาณบวกคือสถิติการลงทุน 

ปี 2567 ที่เพิ่มขึ้นเกือบหนึ่งเท่าตัว โดยเฉพาะในสาขา 

(1) Digital & AI (รวมถึง Content และ Gaming)  

(2) Advanced Semiconductor (3) Next 

Generation Automotive (4) Future Food  

(5) Clean Energy (6) Life Science และ  

(7) Bio-Technology ให้แข็งแกร่ง และยังช่วย 

ลดความเสี่ ยงจากแรงกดดันทางภูมิ รั ฐศาสตร ์  

(Geo-pol i t i c s )  ที่ อ าจกระทบต ่อ เศรษฐกิ จ  

(Geo-economics) โดยใช้ “การเชือ่มห่วงโซ่อปุทาน” 

เป็นสะพานเชื่อมความร่วมมือกับประเทศคู่ค้า

Data Center และ Cloud Infrastructure ซึ่งสะท้อน

ความเชื่อมั่นของนักลงทุนอย่างชัดเจน

	 “New world order ท�ำให้ประเทศทั้งหลาย 

พยายามที่จะ diversify หาคู่ค้าใหม่ หาตลาดใหม่ 

ในรูปแบบใหม่ ๆ ดังนั้น ถ้าเรายังเจรจา FTA  

ในแบบเดิม อาจไม่ได้ตอบโจทย์ New world oder 

หรือ Trade diversion ที่เพิ่มขึ้น”

	 “ส่ิงที่คิดอยู่เสมอคือให้พยายามมองให้ Geo-

politics ไม่ให้กระทบ Geo-economics เพราะเรา

สามารถเกาะเก่ียว Geo-politics เพื่อให้เราได้

ประโยชน์ได้ ซึ่งค�ำตอบคือการเจรจาในลักษณะ 
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4 มุมมองจากผู้บริหารกระทรวงพาณิชย์ ที่จะมาร่วมวางต�ำแหน่งประเทศไทยในสมรภูมิการค้าใหม่อย่างยั่งยืน 

การก�ำหนดต�ำแหน่งของไทย
ในสถาปัตยกรรมชัพพลายเชนโลก

ไม่ใช่แค่กลยุทธ์ แต่

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า
นันทพงษ์ จิระเลิศพงษ์

“
Supply Chain

คือฐานของความ
ก้าวหน้าใน ระยะยาว

ยุทธศาสตร์ก�ำหนดต�ำแหน่งไทยในเศรษฐกิจยุคใหม่

SUPPLY-CHAIN LENS
	 การส่งออกในเดอืนกนัยายน 2568 ทีเ่ตบิโตถงึ +19% โดยมแีรงส่งส�ำคญัจากวฏัจกัรเทคโนโลยโีลก
และคลื่น AI ที่ผลักดันความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ในตลาดสหรัฐฯ สะท้อนชัดเจนว่า  
อาเซียนก�ำลังก้าวขึ้นเป็นเครือข่ายการผลิตเทคโนโลยีของโลก ซึ่งไทย มาเลเซีย และเวียดนาม 
ต่างก็ขยับตามทิศทางนี้ โดยเฉพาะไทยที่โดดเด่นในสินค้าเครื่องจักรไฟฟ้า ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
และชิ้นส่วนยานยนต์ ถือเป็นหลักฐานว่าไทยได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายการผลิตนี้แล้ว
	 แนวโน้มนี้ตอกย�้ำว่า ยุทธศาสตร์การค้านับจากน้ีต้องมองทะลุตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
ใช้ Supply-Chain Lens เพื่อก�ำหนดทิศทางการค้า การเจรจา และระบบรองรับท้ังวงจร  
เพื่อให้ไทยไม่เพียง ตามจังหวะโลกแต่สามารถ "ก�ำหนดต�ำแหน่งไทย" สร้างโอกาสไทย 
อย่างมีแบบแผนในสถาปัตยกรรม Supply Chain เศรษฐกิจยุคใหม่

	 กรมการค้าต่างประเทศ ชี้โจทย์ส�ำคัญในการ 
“พลกิเกม” ว่าอยูท่ี่การปรับทศันคตขิองผูป้ระกอบการ
เป ็นอันดับแรก เนื่องจาก SMEs จ�ำนวนมาก 
ยังมองว่าการปฏิบัติตามกฎถิ่นก�ำเนิดสินค้า (ROO) 
เพื่อใช้สิทธิ FTA คือ "ต้นทุนส่วนเพิ่ม" จึงเลือกที่จะ 
ไม่ใช้สิทธิ์หรือจ่ายภาษีเต็ม ดังนั้น โจทย์เร่งด่วนคือ
การเปลีย่น Mindset ของผูป้ระกอบการ "การใช้สทิธิ 
FTA ไม่ใช่เรื่องของต้นทุนที่เพิ่มขึ้น แต่คือเครื่องมือ
บริหารจัดการต ้นทุนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ที่ผู ้ประกอบการต้องท�ำ" ขณะเดียวกัน กรมฯ  
ได้ปรบัการท�ำงานสูเ่ชงิรกุอย่างเตม็รปูแบบ เพือ่รบัมอื
มาตรการสกัดการสวมสิทธิ (Anti-Circumvention) 

	 กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศได้ปรบักลยทุธ์
ระยะยาวจากการเน้นส่งออกสินค้าปลายทางไปสู่ 
"การขยายการค้าระหว่างประเทศโดยใช้ห่วงโซ ่
การผลติร่วมกนั" เพือ่สร้างแต้มต่อและแก้ปัญหา RVC 
โดยเน้น 3 แนวทางหลัก คือ 1) ยกระดับ RVC  
เพ่ือการส่งออกที่ยั่งยืน 2) สร้างความเข้มแข็งของ
วัตถุดิบต้นน�้ำโดยเน้น R&D และ 3) สนับสนุน 
ด้านการลงทนุ “เราต้องปรบักลยทุธ์การขยายการค้า
ระหว่างประเทศโดยใช้ห่วงโซ่การผลิตร่วมกัน  
มุ่งสร้างความร่วมมือและเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทาน
ระหว ่างประเทศเพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพและ 
ข ้อได ้เปรียบในการแข่งขัน” กลไกส�ำคัญคือ 

	 FTA  ในปัจจบุนัถกูใช้เป็น “เครือ่งมอืเชิงยทุธศาสตร์” 
ด้านภูมิรัฐศาสตร์และความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
(Economic Security) แนวคิดดงักล่าว จะเป็นปัจจยั
ส�ำคัญในการออกแบบและเจรจา FTA ในอนาคต  
ดังนั้น ไทยจึงควรวางบทบาทเป็นผู้ร่วมก�ำหนดกติกา 
(Rule Shaper) โดยเฉพาะในประเด็นใหม่ ๆ  
อย่างดิจิทัล สิ่งแวดล้อม และการค้าที่ยั่งยืน
	 ความท้าทายส�ำคัญคือ กฎถ่ินก�ำเนดิสนิค้า (ROO) 
ได้กลายเป็นเครือ่งมือท่ีมหาอ�ำนาจใช้สร้าง "Trusted 
Supply Chain" ในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ ภารกิจ
ของกรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ จึงต้อง 
ยกระดบัจากการเป็น "ผูเ้ปิดตลาดเสร"ี ไปสูก่ารเป็น 
"ผู ้ออกแบบยุทธศาสตร์ห่วงโซ่เศรษฐกิจโลก"  
เพื่อก�ำหนดต�ำแหน่งของไทย โดยใช้เครือข่าย FTA 
ดึงดูดการลงทุนเทคโนโลยีต้นน�้ำในอุตสาหกรรม 
เป้าหมายอย่าง EV และเซมิคอนดักเตอร์ และ 
เร่งเจรจาการสะสมถิ่นก�ำเนิดสินค้า (Cumulation)  
เพื่อแก้ปัญหาด้านวัตถุดิบ
"การออกแบบ FTA ยุคใหม่ต้องอาศัย วิสัยทัศน ์
เชิงยุทธศาสตร์และความยืดหยุ ่นเชิงนโยบาย  
เราต ้องรักษาสมดุลระหว่างการเป ิดเสรีและ 
การคุ ้มครองผลประโยชน์ เพ่ือให้ FTA เป็น 
เครื่ องมือ เสริมความมั่นคงและความย่ัง ยืน 
ของเศรษฐกิจไทยในระยะยาว" 

อธิบดีกรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ
โชติมา เอี่ยมสวัสดิกุล

อธิบดีกรมการค้าต่างประเทศ
อารดา เฟื่ องทอง

“

“

จาก "ผู้เปิดตลาดเสรี" ปรับ Mindset ผู้ประกอบการ
เปลี่ยน "ต้นทุน" เป็น "แต้มต่อ"

และผนึกก�ำลังเชิงรุกขับเคลื่อนและปกป้องส่งออกไทย
สู่ ผู้ออกแบบ 

ห่วงโซ่เศรษฐกิจ

”

”

ที่เข้มงวดขึ้น โดยเฉพาะจากสหรฐัฯ หวัใจส�ำคญัคือ  
การบูรณาการความร่วมมือ ผนึกก�ำลังทุกภาคส่วน 
ทั้งรัฐและเอกชน จนนําไปสู่การยอมรับให้กรมฯ  
เป็นหน่วยงานเดียวในการออกใบ C/O ไปยังสหรัฐฯ 
และใช้เทคโนโลยอีย่างระบบ ROVERS PLUS ทีน่�ำ AI 
มาช่วยตรวจสอบ เพ่ือลด Human Error และ 
เปลี่ยน Data ให้เป็น Asset ส�ำหรับการวิเคราะห์
กลยุทธ์ต่อไป
"สถานการณ์และแรงกดดนัทางการค้าโลกในปัจจบุนั 
ทําให้เราต้องสามัคคีกันยิ่งขึ้น การบูรณาการ 
ความร ่วมมือกันทุกภาคส ่วนคือหัวใจส�ำคัญ 
ในการขับเคล่ือนและปกป้องการส่งออกไทย"

อธิบดีกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ

สุนันทา กังวาลกุลกิจ

"พลิกเกม" จากหาตลาดส่งออกสินค้า

สู่ การเชื่อมโยง 
ห่วงโซ่การผลิตร่วมกัน

ทูตพาณิชย ์  58 แห ่งทั่วโลก ท่ีจะมุ ่งป ักหมุด  
"จุดยุทธศาสตร์ต้นน�้ำ" เพื่อเติมเต็ม RVC ของไทย 
ได้แก่ จนี (เทคโนโลย)ี อนิเดยี (วตัถดุบิเชิงยทุธศาสตร์) 
และอาเซยีน (ฐานการผลติในภมูภิาค) รวมถงึการสํารวจ
ตลาดใหม่ เช่น ตะวันออกกลาง และยุโรปตะวันออก 
ผ่านกิจกรรมเชิงรุก เช่น "Sourcing Day" (ดึงผู้ผลิต
ต้นน�ำ้มาไทย) และ "Road Show" (น�ำผูป้ระกอบการไทย
ไปพบผู้ผลิตโดยตรง) 
“DITP มุ่งมั่นที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อน ที่นําพาไทย
ไปสู ่การเป ็นส ่วนสําคัญในห่วงโซ ่คุณค่าโลก 
อย่างยั่งยืนและมีเสถียรภาพ”
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การเข้าถึงบริการสุขภาพของไทย 
ในแต่ละ พ้ืนที่ อาจต้องใช้ เวลาและ 
มีข้อจ�ำกัดไม่เท่ากัน เนื่องจากธุรกิจ
บริการสุขภาพในปัจจุ บัน 1กว่าครึ่ง
กระจุกตัวอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล โดยในปี 2568 มีนิติบุคคลที่

ด�ำเนนิกจิการทัว่ประเทศทัง้หมด 10,946 ราย และ

จังหวัดที่มีนิติ บุคคลที่ด�ำเนินกิจการอยู ่สูงสุด  

5 อนัดับแรก ได้แก่ กรุงเทพฯ (4,852 ราย) นนทบรุี 

(628 ราย) เชียงใหม่ (573 ราย) ชลบุรี (546 ราย) 

และสมุทรปราการ (420 ราย) หากรวมจังหวัด 

ทีเ่ป็นศนูย์กลางทางเศรษฐกจิในภมูภิาคอย่างชลบรุี 

ขอนแก่น เชียงใหม่ และภูเก็ต จะพบว่าธุรกิจ

สุขภาพกว่าสองในสามกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่เหลา่นี้ 

ซึ่งการกระจุกตัวดังกล่าวสอดคล้องกับข้อมูล 

ความเหลื่อมล�้ำในการกระจายก�ำลังด้านสุขภาพ

อัตราส่วนแพทยต์่อประชากร/คน

1 : 462
1 : 1,453 
1 : 2,293

อัตราส่วนพยาบาลวิชาชีพต่อประชากร/คน

	 ข้อมูลจากกระทรวงสาธารณสุขช้ีให้เห็นว่า

อัตราส ่วนแพทย ์ต ่อประชากรในกรุ ง เทพฯ  

ดีกว ่า เกณฑ ์ที่องค ์การอนามัยโลก (WHO)  

แนะน�ำ ในขณะทีภ่มูภิาคอืน่ ๆ  ยงัท�ำได้ไม่ถงึเกณฑ์ 

รวมทั้ง อัตราส่วนพยาบาลวิชาชีพต่อประชากร 

ของกรุงเทพฯ ดีกว่าภูมิภาคอ่ืนๆ เช่นเดียวกัน  

โดยความไม่สมดลุนีส่้งผลให้ผูป้ระกอบการสขุภาพ

ขยายบริการที่มีมูลค่าสูงได้อย่างจ�ำกัด 

	 นอกจากป ัจจัยด ้ านการกระจุกตั วแล ้ว  

ศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจ ทีทีบี (ttb analytics)  

ยังมองว่าธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเริ่มส่งสัญญาณ

ชะลอตัว โดยคาดว่าในปี 2568 รายได้ของธุรกิจ 

จะขยายตัวในอัตราต�่ำเพียงร้อยละ 3 ด้วยมูลค่า  

3.3 แสนล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากแรงกดดันหลายด้าน 

ทัง้รปูแบบของผูเ้ข้ารบับรกิารทีไ่ม่อาจคาดการณ์ได้ 

และใกล้เข้าสู่ภาวะที่ตลาดอิ่มตัว สะท้อนได้จาก

ข ้อมูลภาพรวมของธุรกิจบริการสุขภาพของ 

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ในปี 2567 ที่มีก�ำไรสุทธิ 

49,247 ล้านบาท แต่ลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 

7.34 และลดลงเฉลี่ย 1.39 ในช่วง 3 ปีล่าสุด  

แม้จะมีรายได้รวม 447,120 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ 1.16 ของรายได้ธุรกิจบริการทั้งหมด  

เพ่ิมขึ้นจากปีก ่อนร้อยละ 8.80 และเพิ่มขึ้น 

เฉลี่ย 10.89 ในช่วง 3 ปี ล่าสุด สัญญาณดังกล่าว 

ชี้ให้เห็นว่า หากธุรกิจบริการสุขภาพสามารถ 

ลดต้นทนุได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และด�ำเนนิแผนธรุกจิ

เชงิรกุเพือ่ขยายตลาดใหม่ กจ็ะสามารถพลกิฟ้ืนและ

เพิ่มก�ำไรให้กลับมาเติบโตได้อีกครั้ง

จากวิกฤติเป็นโอกาส 
พบแพทย์ผ่าน Telemedicine
	 ความท้าทายข้างต้นน�ำมาซึ่งโอกาสส�ำคัญ 

ในการส่งเสริมให้ธุรกิจบริการสุขภาพประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี โดยเฉพาะ Telemedicine (การแพทย์

ทางไกล) ที่ เป ็นการให้บริการการแพทย์และ

สาธารณสุขของสถานพยาบาลผ่านระบบบริการ

การแพทย ์ทางไกล เพื่ อแลกเปลี่ ยนข ้อมูล 

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปรกึษา การตรวจ การวนิจิฉยั 

การรักษา การพยาบาลการป้องกันโรค และ 

การส่งเสริมสุขภาพและการฟื้นฟูสภาพร่างกาย  

โดยขอบเขตการให้บริการครอบคลุม การตรวจ

วินิจฉัยโรคทั่วไปและอาการเจ็บป่วยเล็กน้อย  

การให้ค�ำปรึกษาด้านสุขภาพจิต สุขภาพสตรี 

ผิวหนัง รวมถึงการดูแลและติดตามอาการผู้ป่วย 

โรคไม่ติดต่อ (NCDs) เช่น เบาหวานและความดัน

โลหิตสูง ซึ่งเป ็นกลุ ่มที่ เหมาะสมอย่างยิ่งกับ 

การติดตามผลระยะไกล

เปลี่ยนระบบสุขภาพ 
เป็นระบบสร้างมูลค่า
	 ท ่ า ม ก ล า ง ท รั พ ย า ก ร จ� ำ กั ด แ ล ะ 

ความต้องการที่ เพิ่มขึ้น Telemedicine คือ  

กลไกที่เปลี่ยน “ภาระต้นทุน” ให้เป็น “มูลค่า”  

โดย (1 )  ยกระดับการเข ้ าถึ งและคุณภาพ 

การดูแลผู้ป่วย ผู้ป่วยเข้าถึงการวินิจฉัยได้เร็วข้ึน  

ลดค่าเดนิทาง และลดบรกิารทีซ่�ำ้ซ้อน ท�ำให้การรกัษา

รวดเรว็และครอบคลมุมากขึน้ (2) เพิม่ประสทิธภิาพ

ต้นทุนและก�ำไรของผู้ประกอบการ การปรับใช้ 

Telemedicine ช่วยแปลงค่าใช้จ่ายบางส่วนที่เปน็

1 ข้อมูลกรมพัฒนาธุรกิจการค้าสืบค้นผ่าน DBD Data warehouse ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2568 ประกอบด้วย TSIC 86101 กิจกรรมโรงพยาบาล 86102 กิจกรรมโรงพยาบาลเฉพาะทาง 86201 กิจกรรมคลินิกโรคทั่วไป  
86202 กิจกรรมคลินิกโรคเฉพาะทาง 86203 กิจกรรมทางทันตกรรม 86901 กิจกรรมด้านการพยาบาลและผดุงครรภ์ 86902 กิจกรรมด้านกายภาพบ�ำบัด 86903 กิจกรรมในห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ และ  
86909 กิจกรรมอื่นๆ ด้านสุขภาพของมนุษย์ ซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในที่อื่น (กิจกรรมด้านสุขอนามัยที่ด�ำเนินงานโดยบุคลากรที่ไม่ใช่แพทย์และทันตแพทย์ในโรงพยาบาล อาทิ บุคลากรทางการแพทย์อื่น ๆ ที่นอกเหนือ 
จากพยาบาล นางผดุงครรภ์ และนักกายภาพบ�ำบัด ในด้านตรวจวัดสายตา เป็นต้น

ไทยก�ำลังเร่งเครื่องสู่การเป็น Medical Hub ระดับโลก  
แต่ปัจจุบันคนไทยทุกคนเข้าถึงบริการสุขภาพได้อย่างทั่วถึงและ 

มีประสิทธิภาพแล้วหรือไม่ หรือยังต้องเสียเวลาทั้งวัน 
เพ่ือปรึกษาอาการง่าย ๆ ที่แค่ 'โทรคุย' กับหมอได้

“
”

กรุงเทพฯ 

ภาคตะวันออกและ
ตะวันออกเฉียงเหนือ

1 : 134
1 : 415 

กรุงเทพฯ 

ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกและ
ตะวันออกเฉียงเหนือ

ซึ่งดีกว่าเกณฑ์ที่องค์การอนามัยโลก (WHO)  
แนะน�ำ (1:1,000 คน)

ไม่ต้องรอทั้งวัน

Telemedicine 
เพ่ิมการแข่งขันธุรกิจบริการ

หมอผ่านจอ
เข้าถึง
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ค่าใช้จ่ายประจ�ำ (Fixed cost) เป็นค่าใช้จ่าย 

ทีผ่นัแปรตามปรมิาณงาน เช่น ชั่วโมงให้ค�ำปรึกษา

ของแพทย์เฉพาะทาง ซึ่งจะช่วยควบคุมต้นทุน

แรงงานและเพิ่มผลก�ำไรได้ (3) ต่อยอดรายได้ 

จากการดูแลต่อเนื่องของผู้ป่วยเรื้อรัง การติดตาม

อาการและปรับการรักษาทางไกลท�ำได้ถี่และ

สะดวกขึน้ โดยปี 2566 ไทยมกีารใช้ Telemedicine 

จ�ำนวน 443,893 ครั้ง ใน 135 หน่วยบริการสังกัด

ส�ำนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ สะท้อนให้เหน็

ถึงโอกาสส�ำหรับการให้บริการติดตามด้วยระบบ 

Telemedicine (4) กระจายโอกาสธุร กิจ 

นอกศูนย์กลางอย่างยั่งยืน ด้วยการเชื่อมแพทย์

เฉพาะทางจากเมืองหลักสู ่ภูมิภาคผ่านระบบ 

ทางไกล ลดอปุสรรคด้านก�ำลงัคนและต้นทนุ ท�ำให้

สถานพยาบาลในภูมิภาคเปิดหรือขยายบริการ

เฉพาะทางได้มากขึ้น 

	 อย่างไรก็ดี Telemedicine ยังมีข้อจ�ำกัด เช่น 

โรคและอาการทีย่งัต้องอาศยัการตรวจร่างกายจรงิ

บางประเภท ความคมชัดของภาพ-เสียงและ

2ข้อพิจารณาด้านกฎระเบียบเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์เพื่อสุขภาพ (Regulatory considerations on artificial intelligence for health) ปี 2566

เกวลิน ใจเย็น  
นักวิชาการพาเพลิน 

พาณิชย์ต่อยอด ภาคธุรกิจเดินหน้า

ส่งเสรมิการจบัคู่ธรุกิจบรกิารสุขภาพในตา่งจงัหวดักบัแพทยแ์ละ
ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางในเมอืงหลัก (กรงุเทพฯ เชยีงใหม ่ภเูกต็) 
เพื่อให้สถานพยาบาลสามารถเข้าถึงการให้ค�ำปรึกษาเฉพาะทางผ่านระบบ

ออนไลน์ได้อย่างถูกกฎหมาย ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการจ้างแพทย์ประจ�ำและ

เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงบริการเฉพาะทางของผู้ป่วยในพื้นที่ควบคู่กันไป

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างธุรกิจบริการสุขภาพขนาดเล็ก 
ในจังหวัดกับธุรกิจบริการสุขภาพขนาดใหญ่ที่มีบุคลากรและ
ความเชีย่วชาญ เพือ่ให้เกดิการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละยกระดบัมาตรฐาน

การดูแลรักษาผู้ป่วยในพื้นที่ 

ส่งเสริมการจับคู่ธุรกิจบริการสุขภาพกับผู้พัฒนา software 
solution สัญชาตไิทย โดยเฉพาะอย่างยิง่ส�ำหรับธรุกจิทีต้่องการพฒันา

แพลตฟอร์ม Telemedicine ของตนเองควบคู ่ไปกับการยกระดับ

ประสบการณ์ผูใ้ช้และมาตรฐานความปลอดภยัทางไซเบอร์ทีเ่ข้มแขง็ ซ่ึงเป็น

รากฐานส�ำคัญในการสร้างความเชือ่ม่ันให้กบัธรุกจิบรกิารสขุภาพในยคุดจิทิลั

1

2
3

ประสบการณ์ผู ้ใช ้ที่อาจกระทบความแม่นย�ำ 

การสื่อสาร ความเสี่ยงด้านความเป็นส่วนตัวและ

ความปลอดภัยข้อมูล ความเหลื่อมล�้ำทางดิจิทัล 

จากความพร้อมของอุปกรณ์และอินเทอร์เน็ต  

ตลอดจนการก�ำกับดูแลและการชดเชยค่าบริการ 

ที่ต้องสอดคล้องและรองรับการให้บริการทางไกล

อย่างยั่งยืน

บทบาทภาครัฐในการขับเคลื่อน 
Telemedicine ไทย
	 ความก้าวหน้าของการแพทย์ทางไกลนี้เป็นผล

จากการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องของภาครัฐ โดย

รัฐบาลได้ผลักดันยุทธศาสตร์ Medical Hub ต่อ

เน่ือง พร้อมวางรากฐานมาตรฐานการให้บริการที่

ปลอดภัย เช่น ประกาศแพทยสภาและกระทรวง

สาธารณสขุทีอ่นุญาตการให้บรกิาร Telemedicine 

ผ ่ านสถานพยาบาลที่ ได ้ รับอนุญาตเท ่ านั้ น  

นอกจากน้ี กระทรวงสาธารณสุขยังได้พัฒนา 

แอปพลิเคชัน "หมอพร้อม Station" ซ่ึงเป็น

แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางที่เปิดให้ทั้งหน่วยงานรัฐ

และโรงพยาบาลเอกชนเข้าร่วมเป็นผู้ให้บริการ 

ได้อย่างทัว่ถงึ ขณะเดยีวกนั กระทรวงพาณชิย์กเ็ข้ามา

เสริมบทบาทในเชิงรุกเพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจ 

ทั้งในและต่างประเทศ โดยเน้นการส่งเสริมธุรกิจ

บริการสุขภาพผ่านการด�ำเนินกิจกรรมจับคู่ธุรกิจ

และเข้าร่วมงานแสดงสินค้าและบริการต่าง ๆ  

เช่น งาน Thailand Wellness & Healthcare 

Expo 2025 และรวมทัง้มกีารให้ความรูผู้ป้ระกอบการ

ธรุกจิบรกิารสขุภาพอย่างต่อเนือ่งผ่านหลกัสตูรต่าง ๆ 

เช่น งานสัมมนาหลักสูตรเจาะตลาด รับโอกาส 

เทรนด์ธรุกจิแห่งอนาคต ซึง่ชีใ้ห้เหน็ความพร้อมของ

ประเทศในการเปลีย่นผ่านไปสูบ่ริการสขุภาพยคุใหม่

“เพ่ือเป็นการต่อยอดการขับเคลื่อนของภาครัฐ และเปลี่ยนแปลงความท้าทายให้เป็นโอกาสเชิงนโยบาย  
กระทรวงพาณิชย์ควรส่งเสริมการให้บริการ Telemedicine ของธุรกิจบริการสุขภาพอย่างต่อเนื่อง” ผ่านการด�ำเนินการ เช่น

การขับเคล่ือน Telemedicine จะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถลดต้นทุนและขยายบริการที่มีมูลค่าสูง 
ไปยังตลาดภูมิภาคควบคู่กับประชาชนในพ้ืนที่ห่างไกลก็สามารถเข้าถึงการรักษาจากแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ
ไดอ้ย่างรวดเรว็และทัว่ถึง ทัง้นี ้อาจมกีารปรบัใช ้AI รว่มกบั Telemedicine ในอนาคตเพ่ือใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ประกอบการและประชาชน โดย WHO แนะน�ำข้อพิจารณาด้านกฎระเบียบส�ำหรับ AI  
ด้านสุขภาพ2 ที่ไทยสามารถยึดเป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
การเป็น Medical Hub ที่ค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิตของคนไทยทุกคนอย่างแท้จริง
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เดือนตุลาคม 2568

ภาพรวมดัชนีเศรษฐกิจการค้า

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป : Headline Inflation

ดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไป : CPI

เงินเฟ้อพื้นฐาน : Core Inflation

ดัชนีราคาผู้บริโภคพื้นฐาน  : Core CPI

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง : CMI 

ดัชนีราคาผู้ผลิต : PPI

-0.76

0.61

-1.4

0.3

%MoM %YoY %AoA

-0.11

0.04

1.0

-0.2

-0.09

0.87

-2.4

0.4

ต.ค. 68

ต.ค. 68

ต.ค. 68

ต.ค. 68

ดัชนี

100.00

101.50

109.3

113.4

100.11

101.46

108.2

113.6

-0.03

-0.05

-0.1

-0.1

-0.72

0.65

-2.4

0.4

-0.01

0.90

-2.5

0.4

ก.ย. 68

ก.ย. 68

ก.ย. 68

ก.ย. 68

	 ดชันเีศรษฐกจิการค้าเดอืนตลุาคม 2568 เคลือ่นไหวสอดคล้องกบัสถานการณ์
เศรษฐกิจ โดยอัตราเงินเฟ้อท่ัวไปเดือนตุลาคม 2568 ลดลงร้อยละ 0.76 (YoY)  
ซึ่งปัจจัยหลักมาจากมาตรการลดภาระค่าครองชีพให้กับประชาชนของภาครัฐ 
ผ่านโครงการ Quick Big Win และสถานการณ์ราคาพลังงานในตลาดโลก ส่งผลให้
ราคาสินค้ากลุ่มพลังงานลดลง ทั้งค่ากระแสไฟฟ้าและน�้ำมันเชื้อเพลิง นอกจากนี้  
มสีนิค้าส�ำคญัทีร่าคาลดลง ได้แก่ เนือ้สกุร ไข่ไก่ ผกัสด และผลไม้สด จากปรมิาณผลผลิต
ที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งของใช้ส่วนบุคคล จากการส่งเสริมการขายของผู้ประกอบการ  
อย่างไรก็ตาม มีสินค้าบางรายการที่ราคาสูงขึ้น อาทิ กับข้าวส�ำเร็จรูป ข้าวราดแกง 
กาแฟผงส�ำเรจ็รปู ปลาทู น�ำ้มนัพชื กะทิส�ำเรจ็รปู และค่าเช่าบ้าน ส่วนดัชนรีาคาผูผ้ลติ 
ปรับลดลงตามราคาสนิค้าหมวดผลติภัณฑ์เกษตรกรรมและการประมง และหมวดผลติภณัฑ์
จากเหมอืง ขณะท่ีดชันีราคาวสัดกุ่อสร้าง ปรบัสูงข้ึนตามดชันีหมวดไม้และผลติภัณฑ์ไม้ 
หมวดซีเมนต์ หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต และหมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 

เคร่ืองช้ีวัดเศรษฐกิจท่ีสำ�คัญ เดือนตุลาคม 2568

เดือนตุลาคม 2568 ลดลงร้อยละ 0.76 (YoY) เดือนตุลาคม 2568 ลดลงร้อยละ 1.4 (YoY)

เดือนตุลาคม 2568 สูงขึ้นร้อยละ 0.3 (YoY) เดือนตุลาคม 2568 เท่ากับ 50.9

ดัชนีราคาผู้บริโภค 

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง 

ดัชนีราคาผู้ผลิต

ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภค

บุหร�่
สุรา

การศึกษา
บันเทิง

พาหนะ
เช
้อเพลิง

ยา ของใช
สวนบุคคล

ที่อยูอาศัยเคร�่องนุงหม
รองเทา

YoY
MoM

-0.
-0.

17
05

อาหาร
เคร�่องดื่ม

YoY
MoM

YoY
MoM

-0.
0.
36
08

YoY
MoM

YoY
MoM

YoY
MoM

YoY
MoM

12
01

-1.
-0.

38
02

-0.
0.

-0.
-0.

70
25

0.
0.

74
33

-2.
-0.

37
61

สุขภัณฑ อุปกรณไฟฟา
และประปา

วัสดุกอสราง
อื่น ๆวัสดุฉาบผิวกระเบื้อง

YoY
MoM

-1.4
-0.6

YoY
MoM

0.0
-0.6

YoY
MoM

-4.4
-0.9

YoY
MoM

1.5
0.0

YoY
MoM

-2.3
0.2

ผลิตภัณฑ
คอนกร�ตซ�เมนตไมและ

ผลิตภัณฑไม
เหล็กและ

ผลิตภัณฑเหล็ก
YoY
MoM

YoY
MoM

6.7
1.0

YoY
MoM

0.9
0.0

YoY
MoM

-1.3
-0.6

1.0
0.0

ผลิตภัณฑเกษตรกรรม
และการประมง
YoY
MoM

-13.9
0.2

ผลิตภัณฑ
จากเหมือง

MoM
YoY -7.0

-0.4

ผลิตภัณฑ
อุตสาหกรรม
YoY
MoM

0.5
1.2

สินคา
สำเร็จรูป

YoY
MoM

2.3
1.9

สินคา
กึ่งสำเร็จรูป
YoY
MoM

-4.5
0.0

สินคา
วัตถุดิบ

MoM
YoY -13.7

-1.1

แบงตามกิจกรรมการผลิต
(CPA : Classification of
Products by Activity)

แบงตามขั้นตอนการผลิต
(SOP : Stage of Processing)

นักศึกษา
53.1
52.3

+ / -

ต.ค. 68
ก.ย. 68

รับจ้างอิสระ
49.2
47.5

+ / -

ต.ค. 68
ก.ย. 68

ไม่ได้ทำงาน

+ / -

49.8
48.5

ต.ค. 68
ก.ย. 68

พนักงานเอกชน
50.0
49.1

+ / -

ต.ค. 68
ก.ย. 68

เกษตรกร

+ / -

ต.ค. 68
ก.ย. 68

49.4
48.1

ผู้ประกอบการ

+ / -

ต.ค. 68
ก.ย. 68

53.0
50.5

ต.ค. 68
ก.ย. 68

55.1
53.3

+ / -

พนักงานของรัฐ

49.4

ก.ย. 68 ต.ค. 68

ภาพรวม อยู่ที่ระดับ

39.6ปัจจุบัน อยู่ที่ระดับ

56.0

+ / -

อนาคต อยู่ที่ระดับ

กรุงเทพฯ/
และปริมณฑล
ภาคกลาง

ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต้

49.9
+ / -

48.8

46.9

51.9

48.7

56.0

48.8

48.6

52.9

51.1

ต.ค. 68ก.ย. 68

50.9

40.9

57.6

ท่านสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมสถานการณ์ราคาสินค้าและบริการ
ประจ�ำเดือนตุลาคม 2568 ผ่าน QR  Code นี้

	 แนวโน้มอัตราเงินเฟ้อทั่วไป เดือนพฤศจิกายน 2568 คาดว่าจะยังคงลดลง โดยมีปัจจัยสนับสนุนให้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปลดลง ได้แก่ (1) ราคาน�้ำมันดิบดูไบในตลาดโลก
ต�่ำกว่าปีก่อนหน้าอย่างมีนัยส�ำคัญ จากการเพิ่มก�ำลังการผลิตของกลุ่มประเทศโอเปกพลัส ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายลดภาระค่าครองชีพผ่านโครงการ Quick Big Win  
ส่งผลให้ราคาขายปลีกน�้ำมันดีเซลปรับลดลง (2) ภาครัฐด�ำเนินมาตรการช่วยเหลือลดภาระค่าครองชีพอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการปรับลดค่า Ft งวดเดือน ก.ย. - ธ.ค. 68 
มาอยู่ที่ 15.72 สตางค์ต่อหน่วย ส่งผลให้อัตราค่ากระแสไฟฟ้าลดลงเหลือ 3.94 บาทต่อหน่วย (3) ราคาผักสดและผลไม้สดต�่ำกว่าปีก่อนหน้าค่อนข้างมาก จากผลผลิตที่เข้าสู่
ตลาดจ�ำนวนมากและฐานราคาผกัสดในปีก่อนท่ีอยู่ในระดบัสงู และ (4) ผูป้ระกอบการท่องเท่ียวมแีนวโน้มปรบัลดราคาห้องพกั เพือ่ให้สอดคล้องกบัมาตรการกระตุน้การท่องเทีย่ว
ภายในประเทศของภาครัฐ ส่วนปัจจัยสนับสนุนให้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปปรับสูงขึ้น ได้แก่ (1) การฟื้นตัวของการท่องเท่ียวมีแนวโน้มท�ำให้ค่าโดยสารเครื่องบินปรับสูงขึ้น และ  
(2) ราคาสินค้าเกษตรและเครื่องประกอบอาหารบางชนิดมีแนวโน้มสูงกว่าปีก่อนหน้า เช่น กะทิส�ำเร็จรูป กาแฟส�ำเร็จรูปเกลือป่น และน�้ำมันพืช เป็นต้น
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สินค�าและตลาดส�งออก 5 อันดับแรก เดือน ต.ค. 68

สินค�าและแหล�งนำเข�า 5 อันดับแรก เดือน ต.ค. 68

สินค�าและตลาดส�งออก 5 อันดับแรก เดือน ต.ค. 68

สินค�าและแหล�งนำเข�า 5 อันดับแรก เดือน ต.ค. 68

สินค�า
มูลค�า สัดส�วน

(ล�าน USD) (%YoY) (%)
ประเทศ

มูลค�า สัดส�วน
(ล�าน USD) (%YoY) (%)

3,657.4

2,753.4

อัญมณีและเครื่องประดับ

รถยนต อุปกรณ 
และสวนประกอบ

เครื่องจักรกลและ
สวนประกอบของเครื่องจักรกล

ผลิตภัณฑยาง

เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณ
และสวนประกอบ +67.8

+16.3

12.7

9.6

6,665.5

3,113.7

23.1

10.8

1,445.7
1,341.1

-51.4
+1.3

+32.9

+9.3

+1.9
+29.0

5.0

4.7
2,147.2
1,261.5

ญี่ปุน

อินเดีย

สหรัฐอเมริกา

จีน

7.5
4.4

1,058.2 +2.5 -2.03.7 1,203.9สิงคโปร 4.2

สินค�า
มูลค�า สัดส�วน

(ล�าน USD) (%YoY) (%)
ประเทศ

มูลค�า สัดส�วน
(ล�าน USD) (%YoY) (%)

4,813.0

3,117.2

2,887.4 +38.3 9.0 1,916.6 -14.6 5.9

14.9

9.7

จีน

ญี่ปุน

ไตหวัน

2,634.1

2,179.8

-12.7

+5.4

8.2

6.8

1,897.8

1,775.6

+416.3

+9.7

5.9

5.5

สวิตเซอรแลนด

สหรัฐอเมริกา

+245.0

+33.3

9,797.1

2,393.4

30.4

7.4

+34.4

-18.6

เครื่องจักรกล
และสวนประกอบ

แผงวงจรไฟฟา

เครื่องจักรไฟฟา
และสวนประกอบ

เครื่องเพชรพลอย อัญมณี 
เงินแทงและทองคำ

น้ำมันดิบ

การค�าระหว�างประเทศของไทยการค�าระหว�างประเทศของไทย
หน�วย (Unit) :
ล�านดอลลาร�สหรัฐ (Million USD)

ม.ค. - ต.ค. 2568
Jan – Oct 2025

286,848.3
+12.4%

-3,866.2

ต.ค. 2568
Oct 2025

มูลคาการสงออก
(Export Value)

282,982.1
+13.0%

มูลคาการคารวม 569,830.3
+12.7%

61,108.0
+11.0%

28,535.6
+5.7%

32,272.5
+16.3%

-3,436.9

มูลคาการนำเขา
(Import Value)

ดุลการคา
(Trade Balance)

การค้าระหว่างประเทศของไทย
เดือนตุลาคม 2568

มีมูลค่า 

การส่งออกของไทยในเดือนตุลาคม 2568
28,835.6 (910,316 ล้านบาท) 

ล้านดอลลาร์สหรัฐ

การส่งออกไปยังตลาดหลักอย่างสหรัฐฯ จนี และสหภาพยโุรป รวมถงึตลาดรอง 

เช่น เอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และลาตินอเมริกา ยังคงขยายตัวได้ดี แม้ว่า 

จะมีแรงกดดันจากการปรับขึ้นภาษีของสหรัฐฯ แรงสนับสนุนหลักมาจาก 

การส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ท่ียังมีอยู่ต่อเนื่อง รวมถึงสินค้ากลุ่มยานยนต์ 

และภาคการผลิตโลกที่อยู่ในภาวะขยายตัว จากผลผลิตและค�ำสั่งซื้อใหม่  

อย่างไรก็ตาม การส่งออกสินค้าเกษตรของไทยยังคงอยู ่ในภาวะหดตัว  

ทัง้นี ้การส่งออก 10 เดอืนแรกของปี 2568 ขยายตัวทีร่อ้ยละ 13.0  
หากหักสินค้าเกี่ยวเนื่องกับน�้ำมัน ทองค�ำ และยุทธปัจจัย ขยายตัว
ที่ร้อยละ 13.8 

หากหักสินค้าเกี่ยวเนื่องกับน�้ำมัน ทองค�ำ และยุทธปัจจัย ขยายตัว 15.7%
ขยายตัวต่อเนื่องเป็นเดือนที่ 16 ที่ 5.7%

มูลค่าการค้า เดือนตุลาคม 2568 การส่งออก มีมูลค่า 28,835.6 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 5.7 เทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อน 

การน�ำเข้า มีมูลค่า 32,272.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 16.3 

ดุลการค้า ขาดดุล 3,436.9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ภาพรวม 10 เดือนแรก

ของปี 2568 การส่งออก มีมูลค่า 282,982.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัว

ร้อยละ 13.0 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน การน�ำเข้า มีมูลค่า 

286,848.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 12.4 ดุลการค้า ขาดดุล 

3,866.2 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

แนวโน้มการส่งออกในช่วงที่เหลือของปี 2568 
คาดว่าจะยังคงขยายตัวได้ต่อเน่ือง แม้จะเติบโตในอัตราที่ชะลอลง  

โดยได้รับแรงหนุนจากการเติบโตของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล 

ทีม่คีวามต้องการในระดบัสงู รวมถงึสนิค้าเกษตรแปรรปูและอาหารทีย่งัคง 

มีความต้องการในตลาดโลก อย่างไรก็ตาม ค่าเงินบาทท่ีอาจแข็งค่าขึ้น 

ในช่วงปลายปี และปริมาณสินค้าเกษตรของไทยที่อาจลดลงจากปัญหา

อุทกภัย ล้วนเป็นปัจจัยที่กระทรวงพาณิชย์ต้องติดตามต่อไป 

	 ทั้งนี้ นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์  

ได้มีนโยบายและแผนงานในการขยายการส่งออกของไทย อาทิ การรักษา

ตลาดเดมิ บุกตลาดศักยภาพใหม่ เร่งเจรจาความตกลงเพือ่เปิดประตกูารค้า 

ในขณะที่ต้องเร่งเจรจาข้อตกลง Reciprocal Tariff พร้อมยกระดับ 

หุ ้นส่วนเศรษฐกิจกับสหรัฐฯ และหาข้อสรุปให้มีความชัดเจนโดยเร็ว  

เพือ่ให้ผูส่้งออกใช้ประโยชน์จากความตกลงให้ได้มากทีสุ่ด รวมไปถึงการจดัตัง้

ทมีเฉพาะกจิ เพื่อประเมินผลกระทบจากมาตรการภาษีเพื่อให้ผู้ส่งออก 

ได้รับทราบข้อมูลที่จ�ำเป็นในการบริหารจัดการต่อไป

ท่านสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมการค้าระหว่างประเทศของไทย
ประจ�ำเดือนตุลาคม 2568 ผ่าน QR  Code นี้ 11TPSO Journal
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อินเดียเบรก
โครงการพลังงานสีเขียว 42 กิกะวัตต์ เหตุไม่มีใครรับซื้อไฟฟา้

สหรัฐฯ ตรวจเข้มดีลจีน! 
ยืดเวลาปลอดภาษี แต่สั่งจับตาการค้า-อุตสาหกรรมในประเทศ

อนิเดยีก�ำลงัพจิารณายกเลกิโครงการพลงังานสีเขยีวจ�ำนวนมาก หลงัไม่สามารถหาบรษิทัสาธารณปูโภค

ของรัฐมารบัซือ้ไฟฟ้าได้ โดยกระทรวงพลังงานอินเดยีอยูร่ะหว่างการทบทวนโครงการทีย่งัไม่ได้เริม่ด�ำเนนิการ

ซึ่งมีก�ำลังการผลิตรวม 42 กิกะวัตต์ และยังไม่มีการลงนามข้อตกลงรับซื้อไฟฟ้า พร้อมเสนอ 

ให้ยุติโครงการที่ไม่สามารถด�ำเนินการได้จริง สาเหตุหลักมาจากปัญหาการเงินของบริษัทสาธารณูปโภค 

ของรัฐ และความไม่สม�่ำเสมอของการผลิตพลังงานหมุนเวียนที่ไม่มีระบบกักเก็บ นอกจากนี้ การยกเลิก 

เงินอุดหนุนค่าขนส่งพลังงานไฟฟ้าระหว่างรัฐ ยังท�ำให้บริษัทไฟฟ้าหลีกเลี่ยงการซื้อพลังงานจากรัฐอื่น  

ซึ่งล้วนส่งผลต่อเป้าหมายของอินเดียที่ต้ังเป้าเพ่ิมก�ำลังการผลิตพลังงานสะอาดให้ได้ถึง 500 กิกะวัตต์

ภายในสิ้นทศวรรษ

ปธน.ทรัมป์ ออกค�ำสั่งฝ่ายบริหารเพื่อขยายเวลาในการยกเว้นการใช้ภาษีต่างตอบแทน (Reciprocal 

Tariffs) กับจีน ภายหลังจากที่ท้ังสองประเทศได้บรรลุข้อตกลงทางเศรษฐกิจ ณ เกาหลีใต้ เมื่อวันที่  

30 ต.ค. 68 ทีผ่่านมา ตามข้อตกลงดงักล่าว จนีได้ให้ค�ำม่ันว่าจะยกเลกิ/ชะลอมาตรการควบคมุการส่งออก

แร่หายากและแร่ส�ำคัญอื่น ๆ รวมถึงเพิ่มการน�ำเข้าสินค้าเกษตรของสหรัฐฯ ในขณะที่สหรัฐฯ ตกลง 

จะขยายเวลาในการยกเว้นการขึน้ภาษศีลุกากรต่อสนิค้าจนีจนถงึวันที ่10 พ.ย. 69 นอกจากนี ้ค�ำสัง่ฉบบันี้

ได้มอบหมายให้รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการคลงัรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงพาณชิย์ และผูแ้ทนการค้าสหรฐัฯ 

ติดตามและรายงานความคืบหน้าในการด�ำเนินการตามข้อตกลงพร้อมประเมินสถานการณ ์

ทางเศรษฐกิจ การขาดดุลการค้า และสถานการณ์อุตสาหกรรมในประเทศอย่างต่อเนื่อง

ยุโรปผุดแผน RESourceEU
ลดพ่ึงพาแร่หายากจากจีน สู้ศึกยานยนต์-ชิป

สหภาพยุโรปเดินหน้าจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ RESourceEU เพื่อมุ ่งลดพึ่งพาแร่หายากจากจีน  

โดยแผนยทุธศาสตร์นีค้รอบคลมุตัง้แต่การจัดซือ้ร่วม การสะสมปรมิาณส�ำรองแร่ธาต ุไปจนถงึการลงทุน 

ในโครงการยุทธศาสตร์ส�ำหรับการผลิตและแปรรูปวัตถุดิบภายในภูมิภาค พร้อมเร่งสร้างความร่วมมือ 

ในด้านวัตถุดิบส�ำคัญกับพันธมิตรหลายประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย แคนาดา ชิลี กรีนแลนด์ คาซัคสถาน 

อุซเบกิสถาน และยูเครน และส่งเสริมการรีไซเคิลวัตถุดิบส�ำคัญจากสินค้าที่จ�ำหน่ายในภูมิภาค โดยมี 

เป้าหมายคือการสร้างหลักประกันในการเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบส�ำคัญทางเลือกส�ำหรับอุตสาหกรรมยุโรป

ทั้งนี้ มาตรการควบคุมการส่งออกแร่หายากของจีนอาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของยุโรป เช่น 

อุตสาหกรรมยานยนต์ อากาศยาน ชิป AI และ Data Center โดยในระยะสั้นสหภาพยุโรปจะมุ่งเน้น 

หาทางออกร่วมกับจีน แต่พร้อมตอบโต้หากมีความจ�ำเป็น
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